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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

{ƘǊƛƴŜǊǎ aƻƴǘƘƭȅ ό¦{t{Іотп-мрлύ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŜȄŎŜǇǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ {ŜǇǘΦ ōȅ .Ŝƴ !ƭƛ {ƘǊƛƴŜΣ !Φ!ΦhΦbΦaΦ{ΦΣ 
онсн aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ tΦ hΦ .ƻȄ нмппттΣ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ /! фрунм-ппттΦ  

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǊƛŎŜ ϷрΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǇŀƛŘ ǘƘǊǳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŘǳŜǎΦ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ tƻǎǘŀƎŜ tŀƛŘ ŀǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /!Φ  

th{¢a!{¢9wΥ {ŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻΥ  
{ƘǊƛƴŜǊǎ aƻƴǘƘƭȅΣ tΦ hΦ .ƻȄ нм-ппттΣ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /! фрунм-ппттΦ 
 
¢ƘŜ ŬƊƘ όрǘƘύ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 
!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻΥ  
.Ŝƴ !ƭƛ {ƘǊƛƴŜΣ !ǧƴΦ bŀƴŎȅ ƻǊ [Ŝǿ  
tΦ hΦ .ƻȄ нмпптт  
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /! фрунм-пптт  

.Ŝƴ !ƭƛ {ƘǊƛƴŜ τ 9ƭŜŎǝǾŜ 5ƛǾŀƴ 
5ŀǾƛŘ .ŀǊƴŜƪƻũτtƻǘŜƴǘŀǘŜ 
/ƘǊƛǎ /ƘŜŘƛŀƪ τ/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 
WŀƛǊƻ DƻƳŜȊτ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŀōōŀƴ 
.ƛƭƭ ²ŜƭƭǎτIƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ϧ tǊƻǇƘŜǘ 
5ŀǾƛŘ [ŀƎŀƭŀτhǊƛŜƴǘŀƭ DǳƛŘŜ 
wƻƴ 9ƎƎƭŜǎǘƻƴτ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
[Ŝǿ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ τwŜŎƻǊŘŜǊ 
!ǇǇƻƛƴǝǾŜ 5ƛǾŀƴ 
мǎǘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ aŀǎǘŜǊ ς5ƻƴ YƛƭƭƳŜǊ 
нƴŘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ aŀǎǘŜǊ ςwŀƭǇƘ {ŀƘŀƎǳƴ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ς {ǘŀƴƭŜȅ {ƻƭƛŘ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ -- ±ƛƴŎŜ [ŀƪŜ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ς DŀōǊƛŜƭ DŀǊŀŦŀƴƻ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ τ wǳǎǎŜƭƭ DƻŘǘ 
vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊτ!Ǌǘ Iŀǿƪƛƴǎ   
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ -- 9ƭŘƻƴ ±ƛǇƻƴŘ  
tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ !ƛŘŜǎ 
5ŀƴ [ŜƻƴŀǊŘτ/ƘƛŜŦ !ƛŘŜ 
.ǊǳŎŜ .ƻƻƳ 
{ƘŀƴŜ .Ǌƻƻƪǎ 
5ŀǾƛŘ /ƻƻƭƛŘƎŜ 
5ŀǾƛŘ DǳǝŜǊǊŜȊ 
.ƻō WŀŎƪǎƻƴ 
aŀǊƪ [ŀƳō 
WƻƘƴ [ǳŘƛƴƎǘƻƴ 
[ŜƭŀƴŘ aŀǎƻƴ 
{ǘŜǾŜ bŜƭǎƻƴ 
aƛƪŜ hΩaŀǊŀ 
5ƻǳƎ wƻōŜǊǘǎ 
[ŀŘȅΩǎ !ƛŘŜǎ 
.ƛƭƭƛŜ wƻƎƎŜƴōǳǎŎƘ  
5ŜōōƛŜ /ƭŀǊƪ 
tŀǳƭŀ Yǳōƻ 
{ǳǎŀƴ [ŜƻƴŀǊŘ 
WǳƭƛƭŜ /ŜƴǘŜǊ 
bŀƴŎȅ ±ƛǇƻƴŘ 

.Ŝƴ !ƭƛ {ƘǊƛƴŜ 
онсн aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ .ƭǾŘ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /! фрумр 
tƘƻƴŜΥ όфмсύ фнл-пмлт 
CŀȄΥ όфмсύ фнл-лсфл 
ǿǿǿΦōŜƴŀƭƛǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎ  

 
9ƳŀƛƭΥ  

hŶŎŜΥ ƻŶŎŜϪōŜƴŀƭƛǎƘǊƛƴŜΦƻǊƎ  
 

hCCL/9 Ih¦w{Υ 
a-¢ƘǳǊǎ  уΥолŀƳ ς пΥллǇƳ 
CǊƛ  уΥолŀƳ ς мнΥллǇƳ  

http://www.benalishrine.org
mailto:office@benalishrine.org
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²ƻǿΗ  ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊΗ  Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ нлмт Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ !ƴƴ ŀƴŘ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ .Ŝƴ !ƭƛ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ .Ŝƴ !ƭƛ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ƴƴ ŀƴŘ L 

ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .Ŝƴ !ƭƛΩǎ Ƴŀƴȅ /ƭǳōǎ ŀƴŘ 

¦ƴƛǘǎΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ t±ǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ .Ŝƴ !ƭƛ {ƘǊƛƴŜΣ 

{ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΦ   ²Ŝ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴƻōƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ нлмт ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ȅŜŀǊΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜ-ŜƭŜŎǘ 5ŀǾŜ .ŀǊƴŜƪƻũ ŀƴŘ [ŀŘȅ [ƛȊ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ .Ŝƴ !ƭƛ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΗ   
5ŀǾŜ ŀƴŘ !ƴƴ YǳōŜƭΣ tƻǘŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ нлмт Χ ²Ŝ 

IŀǾŜ ! 5ǊŜŀƳΗ   

tƻǘŜƴǘŀǘŜ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŀǾŜ YǳōŜƭ 
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IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΦ  [ƛȊ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ нлмуΦ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлму {ƘǊƛƴŜ ȅŜŀǊΦ  Lƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлмуΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŎŜǊŜƳƻƴƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘΦ 
.Ŝ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ŀŘƛŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлмуΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ о Řŀȅǎ ƻŦ {ƘǊƛƴŜ ŦǳƴΣ ŦƻƻŘΣ ŦǊƻƭƛŎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΚ ¢ƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘ .!{/hΣ 
WŀƴǳŀǊȅ нс-нуΣ ŀǘ ǘƘŜ /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀΦ  .!{/h ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 
{ƘǊƛƴŜ [ŀŘƛŜǎΦ  .Ŝƴ !ƭƛ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ /ƭǳō ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ {ƘǊƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōǊŜǿΣ 
ōŜŜǎΣ ƅƛŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΥ 

CǊƛŘŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊΩǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  aŜŜǘ 
ƴŜǿ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ƻƭŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀǊ ƻŦ ŀ .ƻǎǎ олн ŀǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  IŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ ƅƻƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢ƘŜ bƻōƭŜǎ όŦƻǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜΣ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ŜƴƧƻȅ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ CƻǊƳŀƭ ōŀƴπ
ǉǳŜǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ {ƘǊƛƴŜ /ƘƛƭŘΦ 

{ǳƴŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬȊȊ ōǊŜŀƪπ
Ŧŀǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ {ƘǊƛƴŜ /ƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǿƴΦ 

LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƴ ŜƴƻǳƎƘΧWƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘκ/ƭǳō ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ aǊ {ƘǊƛƴŜǊ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ {ǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƴǘŀŎǘ bƻōƭŜ [ŜƭŀƴŘ aŀǎƻƴ ŀǘ ƭŜƭŀƴŘƳϪǉǳƛƴŎȅŜƴƎΦŎƻƳ ƻǊ όфмсύ слл-лпрнΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ {ǘƻŎƪǘƻƴ IŜŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘƻŎƪŜȅ ƎŀƳŜ ƛǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ сΣ нлмуΦ bƻōƭŜ 5ƻƴ Cƛƴǘƻƴ Ƙŀǎ 
ƘƻŎƪŜȅ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŀǘ ŘƻƴŀƭŘŬƴǘƻƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ƻǊ όфмсύ 
рлу-рносΦ 

 
5ŀǾƛŘ .ŀǊƴŜƪƻũ 

tƻǘŜƴǘŀǘŜ 9ƭŜŎǘ 

tƻǘŜƴǘŀǘŜ 9ƭŜŎǘ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŀǾƛŘ .ŀǊƴŜƪƻũ 

mailto:lelandm@quincyeng.com
mailto:donaldfinton@comcast.net
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5ǳƭŎŜ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ ǿŀǎ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ τ bƻǊǘƘŜǊƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллмΦ ¢ƘƛǊŘ ŘŜƎǊŜŜ ōǳǊƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ Ǝŀǎ ƭŜŀƪ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛπ
ƭȅΩǎ ƘƻƳŜ ƛƴ bƻƎŀƭŜǎΣ aŜȄƛŎƻΦ 

!ǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ōǳǊƴ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘƻƻŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǊƴ ǘŜŀƳ ǘǊŜŀǘŜŘ 
5ǳƭŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ōǳǊƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  IŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅ ƭŀǎǘŜŘ 
ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

άL ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ L ƭƻǎǘ ŎƻǳƴǘΣέ ǎŀƛŘ 5ǳƭŎŜΦ 
άCƻǊ ƳŜΣ ŜŀŎƘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
Ƴȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ Ƴȅπ
ǎŜƭŦΦέ 

CƭŀǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ мс ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 5ǳƭŎŜ ƛǎ ōŀŎƪ ŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭ τ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 5ǳƭŎŜΩǎ Ƨƻō ŀǎ ŀƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ƘŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘǳƳƳƛƴƎΦ !ǘ 
{ƘǊƛƴŜǊǎΣ 5ǳƭŎŜ ǎŀȅǎΣ ŎŀǊŜ ƪƴƻǿǎ ƴƻ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

ά²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘΦ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎŀǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΦ  bƻǿΣ L ǎŜŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣέ ǎŀƛŘ 5ǳƭŎŜΣ 
ǿƘƻ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎƘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀǎ ŀ ǿƛŦŜΣ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ 5ǳƭŎŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  CǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘΣ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǘƻ ŎŀƳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 
ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊΣ 5ǳƭŎŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Ȱ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ) ×ÁÓ ÉÎÊÕÒÅÄ ×ÁÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓȟȱ ÓÁÉÄ $ÕÌȤ
ÃÅȢ  Ȱ) ÔÒÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÔÁËÅÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÉÓ 
ÎÏÔ ÅÁÓÙȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÒÙÉÎÇȢ  7Å ÃÁÎ ÄÏ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ×Å ×ÁÎÔȟ ÁÎÄ ÏÕÒ 
ÄÒÅÁÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÕÌПÉÌÌÅÄȢȱ 

-ÅÅÔ $ÕÌÃÅ 
²Ƙȅ {ƘǊƛƴŜǊǎΥ {ŜǾŜǊŜ .ǳǊƴ LƴƧǳǊƛŜǎ 
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²ǊŜŎƪƛƴƎ /ǊŜǿ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ .ŀȊȊŀǊ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ȊŜǊƻ ŘŀǊƪ 

ǘƘƛǊǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊǊȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ŘǊƻƴŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ   L ŎŀƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉŀǎǘ ǇƻǘŜƴǘŀǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦŀƛǊ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ǾŜƴŘƻǊ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƙƛǘ ǎŀƛŘ 

Ǉŀǎǘ ǇƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪŜŘ ƘƛƳ ŘƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛπ

ȊƻƴΣ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ŦǊŜŜ ŘǊƻƴŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  ²ƘƛŎƘ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŀȊȊŀǊΦ  

¢ƘŜƴ L ǎŀǿ 9ƭŘƻƴ ±ƛǇƻƴŘ  ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎǳǘŜ ƭƛǧƭŜ ǎŀƭŜǎ ŘƻƎ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀ ŘŜƴƛƳ  ǾŜǎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎ ƻƴ ƛǘǎ ōŀŎƪΦ  ¢Ƙŀǘ ŘƻƎ ǎƻƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜΗ  L ǿƻƴŘŜǊ 

ǿƘŀǘ 9ƭŘƻƴΩǎ Ŏǳǘ ǿŀǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀƳŀȊŜŘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀȊȊŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ όǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜύ .ŀǊōƛŜ 

Řƻƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘΦ  L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ .ŀǊōƛŜ ǿŀǎ ƛƳƳƻǊǘŀƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǎǘƻƴŜ ŀƎŜ .ŀǊōƛŜΣ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ .ŀǊōƛŜΣ ǎǇŀŎŜ ǿƻƳŀƴ .ŀǊōƛŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƎƻŜǎ ƴƻǾŀ ƛƴ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ Řŀȅǎ .ŀǊōƛŜΦ   

¢ƘŜ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ƛǘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ 5ŜŎΦ пǘƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Ǝǳȅǎ ŀƭƭ ŬǊŜŘ ǳǇ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƎǳȅǎΦ  
²Ƙŀǘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ  ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ Ǉŀǎǘ Ǉƻπ
ǘŜƴǘŀǘŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŎǊŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ .ŀǊǘŀΦ  Iƛǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ  
ŀ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ Ŧǳƴƴȅ ŀǎ ƘŜŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ aƛƪŜΦ 

DƻƻŘ ƭƻǊŘ ǝƳŜ ƅƛŜǎΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ нлмуΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŜƭŜŎǝƻƴ LΩƳ ǎǳǊŜ 

5ŀǾŜ .ŀǊƴŜƪƻũ ǿƛƭƭ Řƻ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ .Ŝƴ !ƭƛ ƎǊŜŀǘ ŀƎŀƛƴΦ      


